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“Sg jakby dwa zycia: jedno powazine, szanowane, drugie
pobtazliwie tolerowane, mniej warte. Mdéwimy: przyszty
cztowiek, przyszty pracownik, przyszty obywatel. Ze beda, ze
pdzniej zaczng naprawde, ze na serio dopiero w przysztosci”

Janusz Korczak (1958, 5.410)

Janusz Korczak opisywat sytuacje dziecka w kontekscie pozycji dorostych na poczatku XX wieku. Prawie sto
lat pdzniej mowimy wrecz o zjawiskach przeciwnych — wykluczeniu oséb starszych, zjawisku ageizmu,
nieadekwatnosci kompetencji seniorow do wymagan wspoétczesnego Swiata. Pozycja “mistrzi uczen” jest dzis
wieloznaczna i niekoniecznie wigze sie z metrykalnymi wiekiem. Projekt “Wieza pokolen” faczyt osoby w
bardzo réznym wieku — dzieci, mtodych absolwentéw uczelni oraz senioréw - we wspélnym dziataniu. Stawiat
pytanie: Co seniorzy we wspodtpracy z mtodymi absolwentami Uniwersytetu moga przekaza¢ dzieciom? Czego
tez mogg nauczy¢ sie od mtodych ludzi? Miedzypokoleniowa wspdtpraca miata na celu zblizenie trzech
generacji. “Wieza Pokolen” nie jest hierarchiczna. Nazwa projektu stanowi nawigzanie do Wiezy
Matematycznej w gmachu gtéwnym Uniwersytetu Wroctawskiego. Na jej szczycie z czterech stron Swiata
odnajdujemy posagi oséb symbolizujacych rézne dyscypliny akademickie. Podobnie wyglada sytuacja kilku
generacji, ktére wziety udziat w projekcie - stojgc na rownym wobec siebie poziomie wskazujg na rézne
perspektywy i spojrzenia — podobnie jak przedstawiciele réznych nauk patrzacy na panorame miasta. Nie ma
tam jednak oséb postawionych wyzej lub nizej. Wszystkie perspektywy sg cenne, a ich réznorodnosc jest sita,
nie utrudnieniem.

Niniejsze rekomendacje sg efektem realizacji projektu “Wieza Pokolen” oraz refleksji nad przeprowadzonymi
dziataniami. Towarzyszy im analiza SWOT wspdtpracy miedzypokoleniowej oraz zestaw rekomendacji.
Odnoszg sie one rowniez do wyznaczonych przez UNESCO elementéw dobrego projektu
miedzypokoleniowego. Organizacja ta wskazata siedem punktéw, a s3 to:

e uswiadomienie uczestnikom wzajemnych korzysci;
e ustanawianie nowych rdl spotecznych i perspektyw dla mtodych uczestnikdw oraz senioréw;

e angazowanie roznych generacji, w tym przynajmniej dwéch pokolen - osdb, ktére nie sg potaczone
wiezami rodzinnymi;

e propagowanie wzajemnej swiadomosci i zrozumienia pomiedzy mtodymi uczestnikami i seniorami
oraz poprawianie samooceny obu generacji;

e odpowiadanie na problemy, w ktére dane generacje sg zaangazowane;
e zawieranie elementéw dobrego planowania;

e integrowanie relacji miedzypokoleniowych (Hatton- Yeo, Ohsako 1999, s. 6).
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Opis dziatan miedzypokoleniowych realizowanych w ramach projektu

Projekt “Wieza Pokolen” realizowany byt w ramach Il osi priorytetowej: szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i
rozwoju, a dofinansowany byt z Narodowego Centrum Badari i Rozwoju. Jego gtéwnym celem byto
podniesienie kompetencji uczestnikdw w obszarach:

e realizacji projektow spotecznych;

e wrazliwosci miedzypokoleniowej;

o efektywnej pracy w zespole;

e dzielenia sie wiedzg;

e kompetencji komputerowych poprzez aktywizacje spoteczng i zawodowsg;

e integracji miedzypokoleniowej;

e likwidacji barier;

e pobudzenia aktywnosci edukacyjnej i kulturalnej dzieci z wiejskich spotecznosci lokalnych.

Cele te zostaty osiggniete poprzez realizacje nastepujacych zadan:

Projekt ,,Wieza Pokolen” realizowany w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020
wspdtfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Fundusze R . . .
it zeczpospolita Unia Europejska
Ez;?apiﬂefl?al{c:ainz\nm - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

e Przeprowadzenie szkolen dla senioréw i absolwentéw uczelni wyzszych w zakresie prowadzenia
projektédw spotecznych - przygotowujgcych do pracy przy mikroprojektach w miedzypokoleniowym
duecie (tzw. Team Leaderski);

e Przeprowadzenie szkolen z zaawansowanego Exela dla absolwentéw uczelni;

e Wiaczenie 240 dzieci z dolnoslgskich wsi w dziatania kulturalne i edukacyjne Wroctawia pod
kierownictwem miedzypokoleniowych duetéw.

Szkolenie dla senioréw oraz szkolenie dla absolwentéw miato na celu przygotowanie obu grup do wspodtpracy
w charakterze Teamoéw Leaderskich, ktére w kazdej z 12 miejscowosci biorgcej udziat w projekcie
przeprowadzity autorskie miniprojekty. Do szczegétowych zadan Teamodw nalezato:

e Zaplanowanie miniprojektu w oparciu o wtasne pomysty, powstate w oparciu o wiedze wyniesiong
ze szkolenia wstepnego;

e Ustalenie harmonogramu wycieczek edukacyjno — kulturalnych do Wroctawia;
e Towarzyszenie w wycieczkach;
e  Wizyty w wioskach uczestnikéw.

Pierwszg wycieczka, w ktorej braty udziat wszystkie dzieci, byta wizyta na Uniwersytecie Wroctawskim, gdzie
z ragk Rektora otrzymaty swoje wiasne indeksy - $wiadectwo uczestnictwa w projekcie. Po uroczystym
otwarciu uczestniczyty w dalszych wycieczkach i wyprawach edukacyjnych, m.in. do Ogrodu Botanicznego,
Muzeum Przyrodniczego, Muzeum Uniwersytetu Wroctawskiego, Muzeum Farmacji, Hydropolis, Zoo,
Pawilonu Czterech Koput. Braty rowniez udziat w przedstawieniu teatralnym wraz z warsztatem aktorskim.
Ze wzgledu na epidemie Covid- 19 praca przy projekcie w drugim semestrze odbywata sie zdalnie. Szkoty
otrzymaty materiaty filmowo- edukacyjne wraz z prezentacjami multimedialnymi. Podsumowanie
miniprojektéw, wbrew zatozeniom, réwniez musiato odby¢ sie zdalnie. Sytuacja ta postawita przed Teamami
Leaderskimi wyjgtkowe wyzwanie i wymagata dostosowania metod wspoétpracy do dziatan multimedialnych.
Jednoczesnie rozwineto to potencjat Teamdw w zakresie miedzypokoleniowego dzielenia sie wiedzg.
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Analiza SWOT pracy miedzypokoleniowych Teaméw Leaderskich

Na podstawie obserwacji oséb uczestniczacych w projekcie przeprowadzono analize SWOT dziatan
miedzypokoleniowych Teamow Leaderskich. Zamieszczona jest ona w niniejszej tabeli:

Mocne strony

Miedzypokoleniowa wspétpraca sprzyja
rozwijaniu kreatywnosci i wymianie
wiedzy (np. Animacja spoteczna, nowe
formy komunikacji).

Wiedza i kompetencje oséb w réznym
wieku sg inne. Majg one inne sposoby
radzenia sobie ze zmiang i inne
wartosci - w opisywanym projekcie
miato to szczegdlne znaczenie, gdy ze
wzgledu na pandemie dziatania musiaty
odbywac sie formie zdalnej.

Pomiedzy grupami nalezgcymi do
réznych generacji wystepuja
specyficzne rdznice. Mtodzi ludzie byli
w wiekszym stopniu elastyczni, lepiej
radzili sobie z nowoczesnymi
technologiami, tatwiej adaptowali sie

Stabe strony

W relacjach miedzypokoleniowych
pojawia sie tendencja do odtwarzania
tradycyjnej roli w ukfadzie senior —
osoba mtfoda - jest to uktad
niesymetryczny, sztywna relacja -
wymagata ona przepracowania na
gruncie Teamow.

Pomimo posiadania doswiadczenia w
budowaniu relacji z dzie¢mi, u
niektérych oséb starszych pojawiat sie
niepokdj przed uczeniem dzieci.

Uczestnictwo w szkoleniu dotyczgcym
projektéw spotecznych byto dla
senioréw nowym wyzwaniem, a czesc¢
zaje¢ wymagata bardziej szczegétowego
objasnienia, niz zostato to pierwotnie
zatozone.
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do zmian. Mocng strong senioréw byto
natomiast duze doswiadczenie i wiedza
zyciowa. Maja oni inne umiejetnosci
interpersonalne, opierajg sie bardziej
na bezposrednim kontakcie.
Jednoczesnie czes¢ z nich miata
doswiadczenie w pracy z dzieémi, ktére
czerpali z roli dziadkoéw.

Praca miedzypokoleniowych Teamoéw
dotyczyta grupy wiekowej, do ktoérej
nikt z nich nie nalezat (dzieci), co
powodowato, ze zadna z grup nie miata
poczucia wyzszych kompetenc;ji.

Projekt przeciwdziata stereotypom
dotyczacym zaréwno osob starszych,
jak i mtodych.

Wsrod mtodych uczestnikéw pojawito
sie spontaniczne o przekonanie o
swojej naturalnej roli leadera w
projektowaniu mikroprojektu i trudno
byto sie im otworzy¢ na réwnosciowy
charakter wspoétpracy z seniorem.

Osoby starsze, ktére w zyciu pracowaty
W miejscach o sztywnej, wyraznej
strukturze, byty nieprzyzwyczajone do
elastycznej i réwnosciowej formy
wspotpracy, jak rowniez do
otrzymywania informacji zwrotnej od
wspotpracownikow (a jest to wazny
element wspotpracy
miedzypokoleniowej).

Szanse

Dziatania miedzypokoleniowe sprzyjaty
budowaniu autentycznej wiezi i relacji.
Wymagaty jednak uwspdlniania wiedzy
i elastycznosci.

Wazne w podejmowaniu dziatania
miedzypokoleniowego jest
poszukiwanie wspdlnych
zainteresowan i pola dla wspotpracy,
ktory angazuje osoby w réoznym wieku

Kluczowe w zakresie pracy
miedzypokoleniowej byto
przeprowadzenie odpowiedniego
szkolenia, z zachowaniem form pracy
dostosowanych do potrzeb kazdej
grupy wiekowe;j.

Szansg wspotpracy
miedzypokoleniowej jest réznorodnosé
perspektyw na kazde zagadnienie i
wyzwania, ktére pojawiaty sie projekcie
(np. nauka zdalna) - w zespole
miedzypokoleniowym korzysta¢ mozna
z wiedzy i zasobdw osdb, ktére ze
wzgledu na swadj wiek i doswiadczenie

Zagrozenia

W dziataniach miedzypokoleniowych
wyrdzni¢ mozna trzy gtdwne etapy: lek,
oswajanie i zamiana rél (Tokarz-
Kaminska, Krzyzanowska 2012, s 172).
Zaréwno seniorzy, jak i mtodzi ludzie
mogq odczuwac lek przez wspotpraca.
Osoby starsze obawiajg sie swojej
potencjalnej niekompetencji, natomiast
mtodzi ludzie czesto posiadajg
stereotypowe wyobrazenie na temat
0s0b w podesztym wieku. Dlatego tez
na drugim etapie nastepuje wzajemne
zapoznanie sie i oswojenie, zbudowanie
wspotpracy i komunikacji, a nastepnie
wiezi. Finalnie dochodzi do trzeciego
etapu, kiedy to nastepuje wymiana
wiedzy i partnerska wspodtpraca
pomiedzy generacjami. Zagrozeniem
jest natomiast mozliwosc¢ zatrzymania
sie sytuacji na etapie pierwszym.
Dziatania wymagajg wiec koordynacji ze
strony superwizjerow (w projekcie
Wieza Pokolen byli to doradcy
metodyczni), ktérzy czuwajg nad
przebiegiem dziatan zespotow
miedzypokoleniowych.

Projekt , Wieza Pokolen
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podchodzg do tego samego problemu
w odmienny sposob.

Miedzypokoleniowy projekt moze
przetamywac stereotypy dotyczace
zarowno oséb mtodych, jak i starszych,
sprzyja wiec innowacyjnosci.

Dla oséb mtodych udziat w projekcie
miedzypokoleniowym moze
przeciwdziata¢ ich wykluczeniu ze
wzgledu na brak doswiadczenia,
natomiast ze strony osdb starszych —
wykluczeniu ze wzgledu na podeszty
wiek.

Ze wzgledu na rdznice
miedzypokoleniowe wystepowac moze
brak elastycznosci w relacjach oraz
trudnosci komunikacyjne.

Istniejgcy w spoteczenstwie dystans
miedzypokoleniowy moze powodowac
trudnosci w samym zespole, ale
jednoczesnie w recepcji projektu przez
pozostatych uczestnikéw i odbiorcéw
projektu - warto wiec objasniac iim
sens takiej formy pracy.
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Rekomendacje Spotecznej Wspétpracy Miedzypokoleniowej

Realizujac projekt miedzypokoleniowy wazne jest, aby jego formuta byta przyjazna dla uczestnikéw
w kazdym wieku. Nalezy dostosowa¢ metody rekrutacji oraz sposoby komunikacji do medidw, z
ktorych korzystajg seniorzy (np. wykonywanie potgczen telefonicznych zamiast pisania maili,
informowanie klubéw seniora o akcji itp.). Odmienne sposoby rekrutacji i komunikacji nalezy
stosowaé wobec oséb mtodych.

Ogromnie wazng role w projekcie miedzypokoleniowym ogrywa szkolenie wstepne. Nalezy
dostosowaé jego program do rdéinych uczestnikdow, korzysta¢ z narzedzi i medidw dla nich
zrozumiatych, pamietac o ich specyficznych potrzebach. Warto wprowadzi¢ uczestnikéw w tematyke
potencjalnych zagrozen oraz etapdw pracy miedzypokoleniowej, aby od poczatku mieli oni wiedze,
ktéra pozwoli im unikng¢ problemdw z nawigzaniem relacji.

Realizujgc projekt miedzypokoleniowy warto stosowaé $rodki zwiekszajgce jego atrakcyjnos¢ w
sposob dostosowany do grup wiekowych. Przyktadowo - podczas szkolenia dla senioréw
zorganizowana zostata potancowka, natomiast podczas szkolenia dla oséb mtodych - wycieczka w
gory. Nie ma koniecznosci tgczenia wszystkich elementdéw szkolenia — nalezy szanowac i uwzgledniaé
réznorodne zainteresowania i potrzeby réznych grup wiekowych.
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e Przebieg wspodtpracy miedzypokoleniowej moze wymagac wsparcia i superwizji. Nalezy obserwowac
to, w jaki sposdb uczestnicy podzielg sie obowigzkami, jak utozg wzajemng wspétprace, czy i jak beda
delegowac obowigzki. Komunikacja pomiedzy nimi musi opieraé sie na nosnikach dostepnych dla obu
stron (np. telefon). Osoby pracujgce przy projekcie powinny by¢ przeszkolone w zakresie pracy w
projektach miedzypokoleniowych. W projekcie Wieza Pokolen role takg petnili doradcy metodyczni,
ktorzy czuwali nad przebiegiem dziatarn Teamdéw Leaderskich.

e Projekty miedzypokoleniowe budujg poczucie solidarnosci pomiedzy osobami w réznym wieku -
projekt Wieza Pokoler unaocznit ten fakt podczas pandemii, ktéra kompletnie zmienita charakter
pracy uczestnikéw. Osoby starsze podczas lockdownu korzystaty z pomocy mtodych ludzi, ale tez
same prowadzity rozeznanie dotyczace potrzeb swoich réwiesnikédw. Rekomendowane jest
elastyczne korzystanie ze zbudowanej podczas projektu miedzypokoleniowej wspdtpracy i
wykorzystywanie jej w kontekscie réznych dziatan.

o Nalezy wspiera¢ umiejetne korzystanie przez senioréw z roli autorytetu, uwrazliwiac¢ uczestnikow na
réznice miedzypokoleniowe. Warto wyznaczy¢ osobe, ktéra bedzie zajmowaé sie monitorowaniem
tego zagadnienia w projekcie.

e Poprzez dziatania miedzypokoleniowe buduje sie kompetencje obywatelskie zarowno u mtodych
0so6b, jak i u starszych, ktére owocowac mogg podejmowaniem przez uczestnikéw kolejnych zadan i
dziatan - warto monitorowac i wspiera¢ uczestnikdow w tym zakresie réwniez po zakorczeniu
projektu.

e Odbiorcy projektdw mogg obserwowac dziatania miedzypokoleniowe i jest réwniez dla nich cenna
lekcja dziatalnosci obywatelskiej. Mogg naby¢ oni swiadomos¢ tego, ze dziatania miedzypokoleniowe
przynoszg korzy$¢ w codziennym zyciu i bardziej otworzy¢ sie na te forme wspodtpracy.
Rekomendowane jest objasnianie wszystkim obiorcom projektu na czym polega
miedzypokoleniowos¢ w dziataniach spotecznych i jakie moga wynikac z niej korzysci.

e Tworzgc nawet najmniejszy projekt, podczas ktérego senior i mtoda osoba dziatajg na pewnym
okreslonym polu mamy szanse ksztattowaé nowych lideréw w dziatalnosci spotecznej.
Miedzypokoleniowy charakter projektu moze by¢ wartoscig nawet tam, gdzie poczagtkowo dziatania
wydajg sie by¢ szczatkowe i pozbawione duzego znaczenia.

e Projekty Miedzypokoleniowe zmieniajg wizerunek osdb starszych w spoteczenstwie, sprzyjaja
wiekszej otwartosci na ich pomysty i kompetencje, stanowig profilaktyke wykluczenia spotecznego

tej grupy.
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